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Unternehmensnachfolge in der CoVID-19 Krise

Wahrend die COVID-19 Krise weite Teile des offentlichen Lebens und teilweise auch das berufliche Leben
stark getroffen hat, stellt sich jedoch auch in Zeiten der Krise bei zahlreichen Unternehmen die Frage
der Nachfolge. Fur weniger von der Krise betroffenen Branchen hat sich in Nachfolgefragen in der Regel
wenig im Vergleich zu friiher verandert, aber gerade fur betroffene Branchen gilt es Losungen fur diese
neuen Herausforderungen zu finden.

Unternehmenswert - Ermittlung der groBen Unbekannten

In der Praxis haben sich zahlreiche Methoden zur Bewertung eines Unternehmens etabliert. Eines der
vorherrschenden Verfahren ist das Ertragswert- bzw. Barwertverfahren (Discounted Cash Flow Verfahren).
Hierbei wird davon ausgegangen, dass sich der Unternehmenswert am zukunftigen Potential Gewinne zu
erwirtschaften orientiert. Je hoher die zukunftig zu erwartenden Gewinne sind, desto hoher wird der
Unternehmenswert eingeschatzt.

Ein weiteres Verfahren ist das sogenannte Multiplikatorverfahren. Je nach Branche orientiert man sich an
einer finanziellen BezugsgroRe (zB Umsatz, EBITDA, EBIT, Gewinn etc.) und multipliziert diese mit einem
Multiplikator. Dieser Multiplikator lasst sich aus vergleichbaren Unternehmensverkaufen ableiten oder
kann auf Erfahrungen beruhen. So werden beispielsweise Anlagenbauunternehmen gerne mit der
Kenngrofe EBITDA und einem Multiplikator von 6 bewertet, wobei im Einzelfall die Multiplikatoren auch
deutlich darunter oder daruber liegen konnen. Diverse offentlich verfigbare Quellen konnen hier erste
Anhaltspunkte liefern.

Auswirkungen der Krise sollen natirlich in die Unternehmenswertanalyse eingearbeitet werden. Diese
konnen zum Beispiel in geringer geplanten Gewinnen der nachsten Jahre ersichtlich sein oder aber bei
einem Multiplikatorverfahren vom errechneten Unternehmenswert abgezogen werden.

Wichtig an dieser Stelle ist der Hinweis, dass der errechnete Unternehmenswert nicht immer auch dem
Kaufpreis entsprechen muss. Der Kaufpreis ist neben dem Unternehmenswert abhangig von der jeweiligen
Verhandlungsstarke, dem Zustand des Unternehmens und der Notwendigkeit den Verkauf oder die
Nachfolgelosung moglichst rasch abwickeln zu wollen oder mussen.

Wann ist der beste Zeitpunkt zum Ubergeben?

Eine generelle Regel, wann ein Unternehmen verkauft oder ubergeben werden soll, existiert nicht. Es hat
sich aber gezeigt, dass Unternehmen, die sich schon langer, das heiBt oft mehrere Jahre, mit dem
Nachfolgethema auseinandersetzen, auch besser auf eine Ubergabe vorbereitet sind. Oft kénnen durch
die richtigen VorbereitungsmaBnahmen auch hohere Kaufpreise erzielt werden.

Fur den Fall, dass Ihr Unternehmen besonders von der Krise betroffen ist und Sie beispielweise keine oder
nur geringe Umsatze in 2020 erzielen konnten, ist es wichtig, dass Sie moglichst plausibel darlegen
konnen, dass nach der Krise lhr Unternehmen wieder ,,anspringt” und fir einen Kaufer daher interessant
ist. In so einem Fall empfiehlt es sich zudem, den Jahresabschluss 2020 als Sonderfall zu behandeln und
sich zur Begriindung der zukunftigen Gewinne insbesondere auf die Jahresabschlusse 2018 und 2019 zu
stutzen.
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Wie finde ich einen Kaufer fiir mein Unternehmen?

Abhangig von der GroBe l|hres Unternehmens kommen als potentielle Kaufer unterschiedliche
Personengruppen in Betracht. So ist es moglich, dass jlingere Fluhrungskrafte Interesse an einem Kauf des
Unternehmens haben oder Konkurrenten gewillt sein konnten die Nachfolge sicherzustellen. Bei groBeren
Unternehmen kommen zudem Finanzinvestoren als Kaufer in Betracht.

Ihr Steuerberater oder Wirtschaftsprifer berat Sie bei all diesen Fragestellungen gerne und kann haufig
uber sein Netzwerk bei der Kaufersuche unterstutzen.

Landesstelle der Kammer der Steuerberater und Wirtschaftspriifer
Leechgasse 25, A-8010 Graz

Telefon: +43 316/ 830 830

Mail: stmk@ksw.or.at
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