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Nachhaltige Wertsteigerung & strategische
Potenzialfindung

Generationen- und/oder Eigentiimerwechsel als Chance!
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Geht’'s der Wirtschaft gut, geht's uns allen gut. STEIERMARK
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FOLLOW ME

Betriebsnachfolge Steiermark

Inhaltliche Schwerpunkte der Veranstaltung

Im Mittelpunkt standen pointierte
Handlungsempfehlungen fur das Suchen und Finden
von strategischen Potenzialen zur
Unternehmenswertsteigerung & Nachhaltigkeit. Das
Publikum erhielt pointierte Handlungsempfehlungen
zu Wertsteigerungs- und Wachstumsstrategien und
Praxistipps.

Wie kann nachhaltige Wertsteigerung gelingen?

Durch eine fundierte Geschaftsmodellanalyse bzw.

strategische Potenzialanalyse!

= Proaktive Analyse zwischen fundierten Fakten und
unternehmerischer Intuition - ,,challengen* von
Geschaftsmodellen!

= Erfolgsfaktoren der Vergangenheit weiterentwickeln
zu Potentialen der Zukunft

= Nachhaltigkeit in das Kerngeschaft integrieren, um
zukunftsfit zu bleiben!

Warum nachhaltige Wertsteigerung anstreben?
Eine nachhaltige Wertsteigerung ist moglich, wenn
diese als strategisches Ziel definiert wurde.

Der erste Schritt ist es, die strategischen Optionen zu
kennen.

WIE?
Geschaftsmodellanalyse
Potenzialanalyse

WARUM?
Nachhaltige Wertsteigerung ist

moglich,
wenn diese als Ziel definiert
wurde und eine klare Strategie

verfolgt wird!
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Frank Schiefersteiner
Manager Audit & Assurance, Deloitte Styria !:pt!'l'gyvs.t’\{n”zk

KEYNOTE: , Nachhaltige Wertsteigerung und strategische Potenzialfindung — Ubernahme als Mittel zur

nachhaltigen Unternehmenswertsteigerung:
Wertbestimmte Erfolgsfaktoren, Chancen & Risiken”

= Esgibt viele Faktoren, die die den Unternehmenswert (=nachhaltige Profitabilitat
eines Unternehmens beeinflussen: Marke, Mitarbeiterinnen, Innovation, Know-how,
Kunden, Infrastruktur, Prozesse, Change-Management
= QOrganischer Wertzuwachs: Unternehmenswertsteigerung durch Aktivitaten, welche
von innen (vom Unternehmen selbst) getatigt werden
= Anorganischer Wertzuwachs: Unternehmenswertsteigerung durch Zukauf, Verkauf,
Joint-Ventures, strategische Allianzen usw.
= Erfolgsfaktoren flir Unternehmenstransaktionen aus Verkdufersicht: M&A Readyness
Assessment (ist das Unternehmen/Unternehmer fir Verkauf bereit — Person des
Eigentimers, Personal, Finanzen, Rechtlich etc.), Verkaufsstrategie, Suche des
richtigen Kaufers, Unternehmensbewertung, ausgewahlte Vertragsbestimmungen
USW.
Quelle: www2 deloitte.com = Erfolgsfaktoren flir Unternehmenstransaktionen aus Kaufersicht: Strategische
Entscheidung fir Zukauf, Auswahl richtiges Unternehmen, Prifung des
Unternehmens, Integration des Unternehmens, Beteiligungscontrolling
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Frank Schiefersteiner
Manager Audit & Assurance, Deloitte Styria BFt()t!-LngwSt’\QEk

Kontaktinfos: Dr. Frank Schiefersteiner, MSc CVA

Paulustorgasse 10
8010 Graz, Osterreich

Tel: +43 (316) 37 30 37 1465
Mobil: +43 (0) 664 80 537 1465
fschiefersteiner@deloitte.at
www.deloitte.at

Quelle: www?2.deloitte.com
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Projektvorstellung Spielraum Nachhaltigkeit

FOLLOW ME

Betriebsnachfolge Steiermark

,Nachhaltigkeit VS. Unternehmenswertsteigerung- ein Widerspruch?

Strategie-Designerinnen geben spielerisch einen Eindruck, wie Nachhaltigkeit Anstol und Ausweg sein kann, um Unternehmerinnen
aus kritischen Situationen zu befreien!

,»Erst im Tun und in der unmittelbaren Auseinandersetzung mit neuen Problemstellungen, ergeben sich auch neue und kreative
Losungsansatze. Durch das Projekt mochten wir unsere Kundinnen und Kunden aktiv dabei unterstitzen sich mit verschiedenen
Szenarien auseinanderzusetzen, um daraus Chancen fur ihr Geschaftsmodell abzuleiten*

Dr. Oliver Kropfl, Vorstandsmitglied Steiermarkische Sparkasse

Stelermarkische
SPARKASSES

Weitere Infos und Video-Impuls unter: https://www.mayermayer.at/spielraum-nachhaltigkeit/



https://www.mayermayer.at/spielraum-nachhaltigkeit/

Was sind die drei wichtigsten Unternehmenswerte der Zukunft?
Quelle: Mentimeter Umfrage vom 5.10.2021
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Betriebsnachfolge Steiermark

Die Partner fir Ihr Nachfolgeprojekt!

= Zukunftsorientiert finanziert, ertragreich geplant, technisch
geprift und rechtlich gesichert! Die Frage, woran Sie das Potenzial
zur nachhaltigen Wertsteigerung in lhrem Unternehmen erkennen
konnen stellen Sie sich am besten gemeinsam mit einem der
Expertinnen aus dem Follow me Netzwerk: Die Partner fir |hr
Nachfolgeprojekt!

= Welche Option zur Verwendung des Gewinns habe ich?

= Wie kann ich strategische Kaufe finanzieren?

= Wie kann ich das technische Risiko einer Investition in das
Anlagevermogen abschatzen?

= Wie kann die Verantwortung zwischen Eigentimer und
Management gut vertraglich abgesichert werden?

Alle Kontaktinfos unter:
https://followme.nachfolgen.at/experten-tipps/

Quelle: Luef-Light


https://followme.nachfolgen.at/experten-tipps/

Das Team von Follow me

Dr. Katrin KUSS
T: 0316 /601 -1101
E: katrin.kuss@wkstmk.at

Marina BALEN (WK O™

T: 0316 /601 — 293

E: marina.balen@wkstmk.at FOI_I_OW ME
Betriebsnachfolge Steiermark

Margherita KLAMMER Korblergasse 111-113

T: 0316 /601 — 293 8010 Graz

E: margherita.klammer@wkstmk.at followme@wkstmk.at
https://followme.nachfolgen.at

Celine KAHR

T: 0316 /601 —-471
E: celine.kahr@wkstmk.at

Simone LENZ
T: 0316 /601 — 404
E: simone.lenz@wkstmk.at
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Geht's der Wirtschaft gut, geht’s uns allen gut. STEIERMARK
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