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Leidenschaft
Maglichkeiten
Ideen
Entscheidungen

» [nterview Johann & Lisa Rainer, der Trautentalwirt Menschen

Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern

= Impulsvortrag ,,Unternehmensbewertung und steuerliche Aspekte St
= |nterview Antonia Orell, Tankstelle Orell i
= Impulsvortrag ,,Bewertung und Optimierung von Betriebsanlagen®

= |nterview Sandra Loidolt & Markus Scheucher, Semriacherhof

= Impulsvortrag ,,Unternehmensvorsorge und erbrechtliche
Aspekte*

= |nterview Gregor Regner, Café Konditorei Regner
= |Impulsvortrag ,,Finanzierungs- und Forderungsmoglichkeiten
= Impulsvortrag ,, Gewerberecht, Mietrecht und Haftungsfragen
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Ideen
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LISA & JOHANN RAINER

Besser scheitern
Gewinnen

DER TRAUTENTALWIRT oo

Hier voten
Quelle: Cescutti
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IMPULSVORTRAG

»UNTERNEHMENSBEWERTUNG UND
STEUERLICHE ASPEKTE*®
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Mag. Dr. Peter DOSINGER LL.M.

Kammer der Steuerberater:innen und
Wirtschaftspriifer:innen

Dosinger & Partner Steuerberatung GmbH
HeinrichstraBe 97

8010 Graz

Tel.: +43 316 381 717 0
E-Mail: office@doesinger.at

Quelle: Kammer der Steuerberater:innen und
Wirtschaftspriiferinnen
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Unternehmensbewertung und
steuerliche Aspekte

Mag. Dr. Peter Dosinger LL.M.



Erfolgsfaktoren bei der Unternehmensnachfolge

Individuelle Losungen notwendig

e Jedes Unternehmen ist unterschiedlich strukturiert — maRgeschneiderte Konzepte
sind entscheidend

Grundlagen & Ubergabegegenstand

» Klare Definition von Vermogenswerten, Rechten & Pflichten
Beteiligte Interessensgruppen

« Ubergeber: Unternehmer/in, Gesellschafter/in

« Ubernehmer: Familie, Mitarbeiter, externe Dritte

* Beratende Berufe (Steuerberater, Anwalte etc.)

* Behorden

Unternehmensbewertung als Basis

* Objektive Wertermittlung als Ausgangspunkt fir Verhandlungen

Dé&singer & Partner
STEUERBERATUNG



Verkauf

familienextern

Désinger & Partner
STEUERBERATUNG



Bewertungsverfahren

Einzelbewertung

Liquidations-
wert-

verfahren

Ableitung des Werts
aus der Summe der
Einzelwerte aller
Vermogensguter
und Schulden im
Rahmen der
Liquidation

Désinger & Partner

STEUERBERATUNG

Gesamtbewertung

Ertrags-
wert-
verfahren

DCF-
verfahren

Multiple -
verfahren

Ableitung des
Werts aus den
zukunftigen
Cashflows des
Unternehmens

Ableitung des
Werts aus
Kaufpreisen
vergleichbarer
Unternehmen




Verkauf

Share Deal und Asset Deal — Allgemein

Share Deal Asset Deal
Verkauf von GmbH-Anteilen Verkauf von Wirtschaftsgutern
(shares) (assets)

Veraullerung mit rechtlicher Hille  VerauRerung ohne rechtliche
Hulle

Désinger & Partner
STEUERBERATUNG



Verkauf

Share Deal und Asset Deal — Kauferperspektive

Share Deal Asset Deal

* Risikobetrachtung * Abschreibungsvolumen steigt
e Rechtsformuberlegungen (bspw. ¢ Zu versteuernder Gewinn sinkt
Holding)

Désinger & Partner
STEUERBERATUNG



Verkauf

Share Deal und Asset Deal — Verkauferperspektive

Share Deal

Asset Deal

Verkauf GmbH-Anteile

Besteuerung Verkaufer
* 27,5% Besteuerung

Verkauf Wirtschaftsgiter (GmbH)

Besteuerung Verkaufer

* Gewinnausschittung vor Verkauf:
27,5% KESt

* Verkauf GmbH: 23 % KOSt

Verkauf Wirtschaftsgiter
(Einzelunternehmen)

Besteuerung Verkaufer

* Besteuerung mit personlichem
Einkommensteuertarif

» Steuerbeglinstigungen ( z.B. halben
Steuersatz) nutzen

Désinger & Partner
STEUERBERATUNG



Schenkung

familienintern

D&singer & Partner
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\ Schenkung - Allgemeines

Keine Schenkungssteuer (seit 2008)
e Gilt fur Geld, Sachwerte, Unternehmensanteile usw.
 Aber Ausnahme: Immobilien - Grunderwerbsteuer!

Meldepflicht ans Finanzamt

* Angehorige: > 50.000 € innerhalb 1 Jahr

* Nicht-Angehorige: > 15.000 € innerhalb 5 Jahre
* Frist: Meldung innerhalb von 3 Monaten

EEEEEEEEEEEEEE



\ Schenkung von Immobilien |

Grunderwerbsteuer trotz Schenkung
* Gilt bei unentgeltlicher Ubertragung (z. B. Haus, Grundstiick)

e Stufentarif (vom Grundstiickswert):
* 0,5 % bis 250.000 €
* 2,0 % fur die nachsten 150.000 €
* 3,5 % Uber 400.000 €

| *+ 1,1 % Eintragungsgebuhr furs Grundbuch |



Chancen und Risiken

Désinger & Partner
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Chancen
* Steueroptimierte Ubergabe schiitzt Liquiditat

 Familieninterne Losungen sichern Know-how
* Frihzeitige Planung ermoglicht Nachfolgeforderungen (AWS, WKO)

Risken

» Steuerfallen: verdeckte Einlagen, Nachversteuerung, GrESt-Fallen,
Haftungen

* Konflikte durch unklare Eigentumsverhaltnisse oder Bewertungsdifferenzen
* Fehlende Finanzierung beim Nachfolger (z. B. Erbschaft ohne Liquiditat)

Désinger & Partner J
STEUERBERATUNG



Danke fur Ihr Interesse und lhre
Aufmerksamkeit

Mag. Dr. Peter Dosinger LL.M.

Steuerberater

Dosinger & Partner Steuerberatung GmbH
HeinrichstraRe 97, 8010 Graz
Telefon +43 (316) 381 717-0

E-Mail office@doesinger.at

Désinger & Partner

STEUERBERATUNG
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Ideen
Entscheidungen

ANTONIA ORELL

Besser scheitern
Gewinnen

TANKSTELLE ORELL s

HIER voten

Quelle: Tankstelle Orell
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»BEWERTUNG UND OPTIMIERUNG VON
BETRIEBSANLAGEN
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Ing. Rudolf MARK

Quelle: ripix
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Fachgruppe Ingenieurbiiros der
Wirtschaftskammer Steiermark
BSC Bauingenieure GmbH
Liebenauer Gurtel 10

8041 Graz

Tel.: +43 316 22 50 88
E-Mail: mark®@brandschutzconsult.at
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Gewinnen
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DI Sascha ZITZLER

Fachgruppe Ingenieurbiiros der
Wirtschaftskammer Steiermark
ZSTEC e.U.

Gratweiner StrafBe 21

8112 Gratwein-Strassengel

Tel.: +43 660 44 40 994
E-Mail: sascha.zitzler@zstec.at

WIRTSCHRFTSPRUFEH INNEN
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Quelle: ripix
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Fachgruppe der Steirischen Ingenieurbliros
als ,,Follow me-Partner*
Ing. Rudolf MARK, Dipl.-Ing. Sascha ZITZLER

“Bewertung und Optimierung
von Betriebsanlagen*

Informationen fiir Ubergeber und Ubernehmer




Betriebsanlagengenehmigung und
Betreiberpflichten nach Gewerbeordnung

= Betriebsanlagen gelten als genehmigungspflichtig, wenn von ihnen Auswirkungen
auf Nachbarn oder die Umwelt ausgehen konnen

= Ausnahmen von der Genehmigungspflicht gibt es fur bestimmte Kleinanlagen wie
z.B. Buros von denen keine Belastigungen oder Gefahrdungen zu erwarten sind
(Genehmigungsfreistellung innerhalb bestimmter Grenzen).

« TIPP: Stand/Status der gewerbebehordl.
Genehmigungen feststellen (u.a. FlaWi)

= Bescheide (gewerbebehordliche Betriebsstattengenehmigung) inkl. Anderungen
(melde- und/oder genehmigungspflichtig), und Dokumentationen von emissions-
neutralen Anderungen priifen, um den Umfang der aufrechten Genehmigungen
oder etwaige Genehmigungslucken zu erkennen (Achtung: bei ,,Lucken® gilt der
Stand der Technik zum Zeitpunkt der Antragstellung).

WISSEN WIE’S mmmz
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Betriebsanlagengenehmigung und
Betreiberpflichten nach Gewerbeordnung

Unternehmen mussen ihre Betriebsanlagen (inkl. Masch./CE) regelmaRig (5 Jahre)
auf Einhaltung der gewerbebehordlichen Genehmigung(en) Uberprufen (lassen).
Anderungen an den Anlagen konnen frei sein (emissionsneutrale Anderung) oder
genehmigungspflichtig oder meldepflichtig sein.

« TIPP: ,,Betriebsanlagen leben*, daher: Bericht
der so genannten ,,82b-Prufung“ und Priifbe-
scheinigung einsehen und gemeinsam
besprechen

Fur besondere Anlagen gelten moglicherweise weiter gehende Vorschriften und
damit zusatzliche Bewilligungen aus anderen Rechtsmaterien, z.B. fur

« Kesselanlagen, Industrieanlagen, VOC (Losemittel), etc.
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GELINGT. mnml—

STEIERMARK




Betriebsanlagengenehmigung und
, Weiterbetrieb“ nach Gewerbeordnung

= Voraussetzungen fur die Fortfuhrung einer Betriebsanlage:

Es muss sich um eine Betriebsanlage handeln, deren Betrieb

» binnen 5 Jahren nach erteilter Genehmigung in zumindest einem fur
die Erfullung des Anlagenzwecks wesentlichen Teil der Anlage
aufgenommen worden ist

» oder nicht durch mehr als 5 Jahre in allen fur die Erfullung des
Anlagenzwecks wesentlichen Teilen der Anlage unterbrochen wurde.

= Die Betriebsanlagengenehmigung erlischt, wenn mit dem Betrieb
der Anlage nicht binnen funf Jahren nach erteilter Genehmigung
begonnen wurde (Nichtinanspruchnahme).
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Weitere wichtige Bewilligungen

= Neben der gewerbebehordlichen Genehmigung nach Gewerbeordnung (GewO) sind
noch andere Bewilligungen von Bedeutung, z.B.

= Bau- und Beniitzungsbewilligungen fur Gebaude und bauliche
Anlagen nach dem Stmk. Baugesetz - Bescheide einsehen und
besprechen

= Wasserrechtliche Bewilligung nach dem Wasserrechtsgesetz
- Bescheide einsehen und besprechen

= Genehmigung einer Abfallbehandlungsanlage nach dem
Abfallwirtschaftsgesetz AWG - Bescheide einsehen und besprechen

= U.a.

« TIPP: Miteinander sprechen und erortern

=\ WISSEN WIE’S W/ K O] &=
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Arbeitnehmerinnenschutz - gesetzlich
gem. ASchG festgelegt (nicht GewO)

=  Betrifft: Sicherheit und Gesundheit von Arbeitnehmern

= Verpflichtet: Unternehmen mussen Arbeitsplatze uberprufen (Gefahrenermittlung)
und fur die Einhaltung der Schutzvorschriften sorgen - erforderlichenfalls:

Ernennung von Beauftragten wie Ersthelfer, Sicherheitsvertrauensperson,
Sicherheitsfachkraft, Brandschutzbeauftragte
= Pflicht:

Aushangpflichtige Gesetze und Verordnungen zum AN-Schutz
Arbeitsplatzevaluierung (ab 1 MA) / siehe auch EVAL.at / AUVA
Erste Hilfe am Arbeitsplatz (Ersthelfer ab 1 MA)

Zuverlassige Alarmierung und Loschhilfe, ggf. BSB

SFK (AG selbst ggf. mit AUVA bis 50 MA) ab 50 MA/ SVP ab 10 MA

« TIPP: wie wurde das bisher gehandhabt? besprechen

WISSEN WIE’S Ve
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Gibt es Erweiterungspotenziale oder
Beschrankungen (,,zukiinftige Einfliisse®)

= In Abhangigkeit von der Flachenwidmung, konnen fur eine Liegenschaft
Erweiterungspotenziale ermittelt werden oder aber auch Beschrankungen bestehen:

« TIPP: Ausweisung im Flachenwidmungsplan
priifen / Nachbarschaft ,,erkunden*

WISSEN WIE’S mmmz
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Gibt es Optimierungspotenzial und/oder
Beschrankungen (,,zukiinftige Einfliisse®)

= Beispiel der Energieversorgung
» aktuell und

= Zukunftig (,,Energieautarkie*)

= Bestehen bereits Anlagen zur Gewinnung erneuerbarer
Energie (Photovoltaik, Solarthermie, u.a.)?

= Gibt es die Moglichkeit, derartige Anlagen zur Energie-
gewinnung am Standort der Betriebsanlage zu
installieren?

=~ WISSEN WIE’S W/ K |O| %
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!




INTERVIEW

SANDRA LOIDOLT & MARKUS SCHEUCHER
SEMRIACHERHOF

HIER voten

Quelle: Wolfgang Hummer
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Dr. Dieter KINZER

Quelle: Marija Kanizaj
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Notariatskammer fiir Steiermark

Offentliche Notare FiirnschuB . Kinzer & Partner
Hans-Sachs-Gasse 3

8010 Graz

Tel.: +43 316 81 31 00
E-Mail: notariat@notare-ffk.at
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MMag Dagmar GRUBER i

PosnicoN
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Quelle: Felix Werinos
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selbstandig.

Notariatskammer fiir Steiermark
Notar-Partnerschaft Handl & Gruber
Rochusplatz 3

8230 Hartberg

Tel.: +43 3332 65 055
E-Mail: office@notariatplus.at
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Unternehmensvorsorge
& erbrechtliche Aspekte

MMag. Dagmar Gruber

@

IHR NOTARIAT




Die rechtzeitige
Vorbereitung einer
Betriebslibergabe
ist ein
wesentlicher
Baustein zum
Erfolg!




@

Vorsorge: Warum und wie?

« Auch wenn keine Ubergabe ansteht, kann der Leiter eines

Unternehmens aufgrund Krankheit oder Unfall [angerfristig
ausfallen.

- Jedes Unternehmen ist anders strukturiert und verlangt auch hier
nach einer individuellen Losung.

 Einbindung von Vertrauenspersonen.

24. September 2025 PRASENTATIONSTITEL 37



Moglichkeiten der
Vermogensibertragung

a) vererben > gesetzliche Erbfolge
» gewillklrte Erbfolge

b) schenken/lbergeben » unter Lebenden
verkaufen » auf den Todesfall

@

IHR NOTARIAT
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IHR NOTARIAT

Arten der Betriebsubergabe

« Nachfolge innerhalb der Familie

» Nachfolge aulRerhalb der Familie

Definition des Ubergabegegenstandes

stufenweiser oder sofortiger Riickzug aus dem Unternehmen

24. September 2025 PRASENTATIONSTITEL 39
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IHR NOTARIAT

Unternehmensformen

* Einzelunternehmen
» Personengesellschaften
« Kapitalgesellschaften

Trennung von Eigentum und Fuhrung des Betriebes

24. September 2025 PRASENTATIONSTITEL 40



Danke fiir lhr Interesse und lhre
Aufmerksamkeit

MMag. Dagmar Gruber

offentliche Notarin

Notar-Partnerschaft

Mag. Marcella Handl MMag. Dagmar Gruber

8230 Hartberg, Rochusplatz 3 8330 Feldbach, Hauptplatz 30

+43 3332 65055 +43 3152 2269 0
office@notariatplus.at, Fax - 21

IHR NOTARIAT
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Ideen
Entscheidungen
Menschen

GREGOR REGNER

CAFE KONDITOREI REGNER S

HIER voten

Quelle: Forevermoments by Laura Hager
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Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung

Philipp KAINZ

Selbstverstandlich
selbstandig.

Steiermarkische Sparkasse, GriinderCenter
Sparkassenplatz 4
8010 Graz

Tel.: +43 50100 63 81
E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Quelle: Margit Kundigraber
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SPARKASSES

FINANZIERUNGS- UND FORDERMOGLICHKEITEN

Der Weg zum Geld

Philipp Kainz
24.09.2025




Steiermdrkische «

Bin ich ein Unternehmertyp?

Entschlossenheit
Personliche Analyse: Habe ich das notwendige Know-How?
Durchhaltevermogen
Flihrungsqualitat
Operative Fahigkeiten
Menschenkenntnisse

Kommunikation

Netzwerke

ry
Anpassungsfahigkeit

Der Weg zum Geld

SPARKASSES 24092025




Unternehmens-Check

* Finanzen: Jahresabschlisse, Verbindlichkeiten, Liquiditat
* Markt: Wettbewerb, Trends, Technologien

* Risiken & Chancen: Was spricht fiir oder gegen die Ubernahme?

Bewertung: Mit wie viel Zeit und Geld miisste ich rechnen, um ein vergleichbares Unternehmen

aufzubauen?

Steiermarkische o Der Weg zum Geld
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Finanzierungsvarianten

= Langfristig: Investitionskredit, Leasing

= Kurzfristig: Betriebsmittelkredit

= Absicherung: Haftungen / Garantien

Steiermadrkische o Der Weg zum Geld
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Finanzierung richtig strukturieren

Langfristig gebundenes Vermogen (=Anlagevermogen) soll mit langfristigem Kapital finanziert werden.
Kurzfristiges Vermoégen (=Umlaufvermdgen) hingegen soll kurzfristig gedeckt sein.

Kurzfristige Finanzierung Langfristige Finanzierung
= Betriebsmittelkredit = Investitionskredit
Personal * Kaufpreis/Ablose
* Miete * Maschinen/Fahrzeuge
* Waren * Waren
Steiermdrkische o Der Weg zum Geld
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Eigenmittel & Sicherheiten

Bausparer
Lebensversicherung
Sparbuch
Blrgschaft
WP-Depot
Hypothek




Fordermoglichkeiten

* Garantie von AWS oder OHT (meist 80%)
e Zinsglnstige Kredite (erp-Kredit)
e Zuschussforderungen fir Neuinvestitionen und Digitalisierung (SFG)

 Jungunternehmerférderung fir Tourismusbetriebe (OHT)

Steiermadrkische «
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Unterlagen fiir die Bank

e Businessplan

* Investitions- & Liquiditatsplan
e Jahresabschllsse (3 Jahre)

* Haushaltsrechnung

* Vermogens- / Schuldenstatus

Steiermadrkische «
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Tipps fur Bankgesprach

Gute Planung ist die halbe Ubernahme

* Unterlagen vorbereiten
* Anschauungsmaterialien (Fotos, Plane etc.)
* Fragenkatalog

» Uberlegter Businessplan (was bleibt gleich - was wird verandert,
Marketing, Kundennutzen usw.)

e Realistischer Finanzplan

Steiermadrkische o
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Was macht das GriinderCenter

* MalRgeschneidertes Finanzierungskonzept fiir Ubernahme-, Investitions- und
Betriebsmittelfinanzierung

e Unterstitzung bei Erstellung des Businessplanes und Finanzplanes
* Forderberatung

 Netzwerk zu Forderstellen, Wirtschaftskammer, Steuerberatern etc.

Steiermdrkische o Der Weg zum Geld
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Unternehmercheckliste und Planungsvorlagen

www.gruendercenter.info

heckliste fiir Ihre Betriebsiibergabe.

Versuchen Sie Fr sich selst heraus 2u finden, was innen bel der BetriebsUbergabe wichtig ist. weiche Punkte
noch geklirt werden missen, zw. welche anstehenden Entscheidungen getraffen werden missen.

Zu Ihrer Person

Kannen e sich e Leben o hr Untemenmen varstetien? Ow Owen
Habe Si den Zeltpunkt Iher geplanten Ubergabe bereits fisiert? Ou O wein

Planen Sie einen kompletten Rickzug oder eine stufenweise (bergabe?
T Kompletter Rickang
0 stutemese Unerate

Planungsvorlagen Checkliste herunterladen ——

Welchie Ziele vertaigen Sie mit einer (bergabe?
I Der Bestand des Uniemehmens muss gesicter werden.

1 i Adbeisplatze dlen nicht gefahitit werden

[ Eine angemessene Atersvorsorge muss gewaheistetsein

1 e Fariie muss e Enkomnen haben.

I 0as Familienvemégen muss gesichert weren

1 i Vortsie aus d Dbergabe missen maglicst hoch sein

I D Nachfolgeregelung soite stewerich L erbrechich magichs glnst sein
D] i naruiele Situation d Nachfoigerin dat icht Gherstrapaziert werden

O anceresweiere

Planungsvoriagen

Praxisvorlagen der schaftskammer
Wollen Sie nach der (Jbergabe noch Einfluss auf das Unternehmen aus(ben?
O nein

O s, et

b Businessplan Vorlage

Was machen Sie it der gewonnenen Zek nach der Ubergabe?
O Resen

] Froheren Hoboys nachgenen, e i wegen des Untemehimens aulgegeben habé
D & neves Unternehmen grunden

] Vermetutzeit it der Familie/cer Lebenspartneri verbringen

D unselbstsandiy tatg werden

1 s Berateri elner Nachloigetn ur VeTigung stehen

Die Checkliste fiir deine Unternehmensgriindung

L metr Zeit for Sport nitzen
O Mich weiterbitden

Die Checkliste fiir deine Betriebsiibernahme I ich habe noch keine konkreten Plne

3 Jahresplanrechnung

Steiermadrkische « Der Weg zum Geld
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http://www.gruendercenter.info/
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Das Team

Dagmar Eigner-Stengg

E-Mail: dagmar.eigner-stengg@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36382

Julia Tuschla

E-Mail: julia-anna.tuschla@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36385

Philipp Kainz

E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36381

Der Weg zum Geld
24.09.2025
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Viel Erfolg bei lhrer
Betriebsnachfolge!

Philipp Kainz

E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Tel.: 050100 — 36381



mailto:philipp.kainz@steiermaerkische.at

W K O
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Leidenschaft
Moglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.

IMPULSVORTRAG

»GEWERBERECHT, MIETRECHT UND
HAFTUNGSFRAGEN“

TRAGER PREMIUMPARTNER L EADPARTNER
WISSEN WIE'S Q gtgirar&r‘l{igcshEe .
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STEIERMARK
Leidenschaft
Maglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung

Mag. Markus REITER

Selbstverstandlich
selbstandig.

Griinderservice der WKO Steiermark
Korblergasse 111-113
8010 Graz

Tel.: +43 316 601 579
E-Mail: markus.reiter@wkstmk.at

Quelle: WKO Steiermark

TRAGER PREMIUMPARTNER LEADPARTNER
% Dasland Y . Q Steiermarkische o
mmm ; Steiermark KSW> wmrscnnrrsnnu:zn el = \é"EIEFhEgT\.NIE S N OTA R IATSKAMMER SPARKASSES
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STEIERMARK

Leidenschaft
Mdglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.

FOLLOW ME
AWARD 2025

VOTEN UND GEWINNEN! -
Online Voting: 1. bis 31.0ktober 2025 FOLLOW ME
followme.nachfolgen.at/voting Betriebsnachfoige Staienmark

Follow me VOTING | Follow me

TRAGER PREMIUMPARTNER LEADPARTNER
Das Land
mmm; %b:;ﬁ;k KSW) iovmammiaiun™ @) WISSEN WIE'S am SPARKASSES

s NGO,
STEIERMARK S i s GriinderCenter 60
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STEIERMARK

Leidenschaft
Mdglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.

Danke fur lhre
Aufmerksamkeit.

TRAGER PREMIUMPARTNER LEADPARTNER

% Das Land
Stelermark KSW> N wlnjs;niﬁi%i?}?i??ﬁ:xggﬁN

STEIERMARK

WISSEN WIE'S @ Steiermarkische o
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GriinderCenter
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