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Programm

Interview Philipp Turza, Fleischerei Turza

Impulsvortrag ,,Den Unternehmenswert richtig einschatzen und steuerliche
Spielraume gezielt nutzen®

Interview Kathrina Prattes, Backerei Rothwangl

Impulsvortrag ,,Betriebsanlagen bewerten und gezielt optimieren®

Interview Johanna & Anna Jamnik, Harmonikabau

Impulsvortrag ,,Vorsorge und erbrechtliche Absicherung strategisch gestalten®
Interview Nicolas Matzer, Garten Matzer

Impulsvortrag ,,Finanzierung tragfahig gestalten und Forderungen nutzen®

Lrlnpuls‘\‘/ortrag ,Rechtliche und organisatorische Grundlagen der Betriebsnachfolge
aren

Follow me Partner-Netzwerk: Stolpersteine, Erfolgsfaktoren & Schlussworte
Personlicher Austausch und Networking mit Expert:innen
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Ideen
Entscheidungen

PHILIPP TURZA

Besser scheitern
Gewinnen

FLEISCHEREI TURZA e

||

Quelle: Jirgen Brunner
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IMPULSVORTRAG

,Den Unternehmenswert richtig
einschatzen und steuerliche
Spielraume gezielt nutzen*
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Mag. Alexander DOSINGER LL.M B

Kammer der Steuerberater:innen und
Wirtschaftspriifer:innen

Dosinger & Partner Steuerberatung GmbH
HeinrichstraBe 97

8010 Graz

Betriebsnachfolge Steiermark

Tel.: +43 316 381 717 0
E-Mail: office@doesinger.at

Quelle: Marija Kanizaj
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Dosinger & Partner

Den Unternehmenswert
richtig einschatzen und
steuerliche Spielraume gezielt
nutzen

Mag. Alexander Dosinger LL.M.




WertmaBstabe im Rahmen der |
Unternehmensbewertung (KFS/BW1)

Objektivierter Unternehmenswert

* Perspektive eines okonomisch rationalen Investors
Marktwert

 Marktwert aus realisierten Preisen

* Kapitalwert + Multiple-Verfahren

Typisierter subjektiver Unternehmenswert

* Berucksichtigung nachvollziehbarer individueller
Bewertungsfaktoren

| Schiedswert
Désinger SG;cEUI:RaBr;::ADUeNE J



Bewertungsverfahren

Einzelbewertung Gesamtbewertung

Ertrags-

P | L e e e
quidations- Einzelwerte aller Wer"ts aus ash
wert- » . zukiinftigen
verfahren Ve:’mso%e?ggut.er Cashflows des
;';hmznu de?n im DCF- Unternehmens

Liquidation verfahren
Ableitung des
i 5 Werts aus
Mﬂhﬁle Kaufpreisen
verianren vergleichbarer
Unternehmen

Dosinger & Partner

STEUERBERATUNG



I Besonderheiten bei der Bewertung von KMUs |

* Beruicksichtigung der Ubertragbarkeit der Ertragskraft
* Beziehungen zu Kunden und Lieferanten
* FUhrungsqualitaten
* Spezialwissen, Technisches Know-how und Kreativitat

* Liquidationswert als Untergrenze bei ertragsschwachen
Unternehmen

* Bewertung anhand Branchen-Daten bzw Branchenmultiplikatoren

L Désinger & Partner J
STEUERBERATUNG



I Rechenbeispiel zum Multiplikatorverfahren |

Betriebskennzaht | * MoOgliche BezugsgroBen:

X * Umsatz
Multiplikator * EBIT(DA)
— * Jahresuberschuss
coneredes * Beispiel - Bewertung anhand Umsatz-Multiples
- e Multiple 1,00
Nettofinanzvenrbindlichkeite ° UmsatZ 200.000
=  Marktwert des Gesamtkapitals 200.000
Unternehmenswert * Abzgl. Marktwert verz. Fremdkapital -30.000

| e Marktwert des Eigenkapitals 170.000



I Steuerliche Spielraume |

* Hohere Cash-flows durch steuerliche Optimierung (GmbH vs
Einzelunternehmen)

* Steuerneutrale Umstrukturierungen zur Vorbereitung von Verkauf
oder Nachfolge

* Vergleich Share Deal vs. Asset Deal

* Berucksichtigung steuerlicher Begunstigungen bei
Betriebsaufgabe bzw —verauf3erung im Zuge des Pensionsantritts

L Désinger & Partner J
STEUERBERATUNG



Danke fur lhr Interesse und lhre
Aufmerksamkeit

Mag. Alexander Désinger LL.M.

Steuerberater

Ddsinger & Partner Steuerberatung GmbH
HeinrichstraBe 97, 8010 Graz
Telefon +43 (316) 381717 -0

E-Mail office@doesinger.at

Déosinger & Partner

STEUERBERATUNG
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Ideen
Entscheidungen

KATHRINA PRATTES

Besser scheitern
Gewinnen

BACKEREI ROTHWANGL st

Quelle: Nici Seiser nixxipixx
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IMPULSVORTRAG

,betriebsanlagen bewerten und
gezielt optimieren*
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DI Sascha ZITZLER

Quelle: ripix
TRAGER PROJEKTPARTNER

STEIERMARK Wisecpatt an Foecnang

Fachgruppe Ingenieurbiiros der Wirtschaftskammer
Steiermark

ZSTEC e.U.

Gratweiner StralRe 21

8112 Gratwein-Strassengel

Tel.: +43 660 44 40 994
E-Mail: sascha.zitzler@zstec.at
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Ingenieurbiiros
STEIERMARK

Follow me - Nachfolge
Fachgruppe der Steirischen Ingenieurbliros
Dipl.-Ing. Sascha ZITZLER

Bewertung und Optimierung
von Betriebsanlagen

Informationen fiir Ubergeber und Ubernehmer

WISSEN WIE’'S mmmz

G ELE N GT. nnnnn ieurbiiros
Graz, 14. Oktober 2026, 09.00 Uhr bis 12.00Uhr  STEIERNMARK

@




Gewerbeordnung und Bescheide

S

Genehmigungspflicht

Zwingend bei moglichen
Auswirkungen auf Nachbarn

oder Umwelt

Freistellungen

Gesetzliche Ausnahmen fiir

S

Kleinanlagen, wie reine Buros

prufen.

S

Genehmigungsliicken

Fehlende Bescheide erzwingen
Nachrustung auf aktuellen
Stand der Technik.

TIPP: Stand/Status der gewerbebehordlichen Genehmigungen feststellen !

@m WISSEN WIE’'S
=y GELINGT.

W K O] %

Ingenieurbiiros
STEIERMARK



Prifpflichten und Verfallsfristen

S

5-Jahres-Frist
(Erloschen)

Genehmigung verfallt bei 5-

jahriger Betriebsunterbrechung

S

§82b - GewO-Priifung

Gesetzliche Eigenuberprufung
der Anlage im 5-Jahres-Zyklus

Priifbescheinigung

Dokumentierte Mangel;
Grundlage fur
Kaufpreisverhandlung

S

TIPP: Betriebsanlagen ,,leben* - Priifbescheinigung einsehen und
gemeinsam besprechen!

ém WISSEN WIE’S
- GELINGT.
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f A

Bau- & Wasserrecht

Benutzungsbewilligung vorab
einsehen

p

-

Optimierung

Machbarkeitsanalysen z.B.:
Photovoltaik, Warmepumpen,

usw.

WISSEN WIE’'S
GELINGT.

Spezialanlagen

Zusatzvorschriften; z.B.:
Kesselanlagen, Abfall oder
Losemittel (VOC)

A

Weitere Materien & Zukunftsfahigkeit

p

Flachenwidmung

Erweiterungspotenziale und
Nutzungskonflikte klaren

A

TIPP: Miteinander sprechen und erortern !

W K O] %

Ingenieurbiiros
STEIERMARK



Gestaffelte Pflichten nach Betriebsgrole
(Arbeitnehmerinnenschutz)

\ \ N

10+ Mitarbeiter 50+ Mitarbeiter

Bestellung einer
Sicherheitsvertrauensperson
(SVP)

1+ Mitarbeiter

Sicherheitsfachkraft und
Arbeitsmediziner hinzuziehen

Arbeitsplatzevaluierung und
Ersthelfer erforderlich

TIPP: Besprechen wie wurde das bisher gehandhabt !

WISSEN WIE’'S e
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Ingenieurbiiros
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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ANNA, JOHANNA & ANDREAS JAMNIK

Besser scheitern
Gewinnen

HARMONIKABAU JAMNIK B

Quelle: Karin Lernbeif Lupi Spuma
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IMPULSVORTRAG

,vorsorge und erbrechtliche
Absicherung strategisch gestalten®
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MMag. Dagmar GRUBER

Notariatskammer fiir Steiermark
Notar-Partnerschaft Handl & Gruber

Rochusplatz 3
8230 Hartberg

Tel.: +43 3332 65 055
E-Mail: office@notariatplus.at

Quelle: Felix Werinos
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Vorsorge und erbrechtliche
Absicherung strategisch gestalten

MMag. Dagmar Gruber

W

IHR NOTARIAT



@

Arten der Stellvertretung

1. gesetzliche Stellvertretung
* Eltern fir minderjahrige Kinder
* organschaftliche Vertretung
* Erwachsenenvertretung

2. gewillklrte (vertragliche) Stellvertretung
* Prokura
* Handlungsvollmacht
* Vorsorgevollmacht



@

ErwaChsenenSChUterCht IHR NOTARIAT

1. Vorsorgevollmacht
2. Gewahlte Erwachsenenvertretung
3. Gesetzliche Erwachsenenvertretung

4. Gerichtliche Erwachsenenvertretung

> Im MitteIPunkt steht die Autonomie, Selbstbestimmung und Entscheidungshilfe
fur Betrotfene

» Registrierung im Osterreichischen Zentralen Vertretungsverzeichnis - 0ZVV



@

Arten der Betriebsilibergabe

» Nachfolge innerhalb der Familie

« Nachfolge aul3erhalb der Familie

stufenweiser oder sofortiger Rlickzug aus dem Unternehmen

Definition und Preis des Ubergabegegenstandes



Moglichkeiten der
Vermogensubertragung

a) vererben »>gesetzliche Erbfolge
> gewillkirte Erbfolge

b) schenken/lbergeben > unter Lebenden
» auf den Todesfall

c) verkaufen

@

IHR NOTARIAT



@

BerUfungSgrﬁnde IHR NOTARIAT

e (Gesetz

»gesetzliches
« Testament Vorausvermachtnis

> Pflichtteil ht
» Erbvertrag entielsrec



Danke fur lhr Interesse und lhre
Aufmerksamkeit

MMag. Dagmar Gruber

offentliche Notarin

Notar-Partnerschaft

Mag. Marcella Handl MMag. Dagmar Gruber

8230 Hartberg, Rochusplatz 3 8330 Feldbach, Hauptplatz 30

+43 3332 65055 +43 3152 2269 @
office@notariatplus.at

IHR NOTARIAT
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NICOLAS MATZER

Scheitern

GARTEN MATZER o

Selbstverstandlich
selbstandig.

Quelle: Gartenbaumschule Matzer GmbH
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IMPULSVORTRAG

»,Finanzierung tragfahig gestalten
und Forderungen nutzen*
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Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
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Menschen
Verantwortung
Scheitern

Philipp KAINZ

Selbstverstandlich
selbstandig.

Steiermarkische Sparkasse, GriinderCenter
Sparkassenplatz 4
8010 Graz

Tel.: +43 5 0100 63 81
E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Quelle: Margit Kundigraber
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SPARKASSE S

FINANZIERUNG TRAGFAHIG GESTALTEN UND FORDERUNGEN NUTZEN

Der Weg zum Geld

Philipp Kainz
16.10.2026



Bin ich bereit flir die Betriebstibernahme?

Fachliche und unternehmerische Kompetenz

Personliche und finanzielle Ausgangssituation

Klare Vorstellung fur die Weiterentwicklung des Betriebs

Bereitschaft, unternehmerische Verantwortung zu tbernehmen

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Was muss ich vor einer Betriebsiibernahme prifen?

* Wirtschaftliche Situation:
Jahresabschllisse der vergangenen drei Jahre, Ertragslage, Cashflow und

Verbindlichkeiten

e Kaufpreis und Unternehmenswert:
Ist der Kaufpreis wirtschaftlich nachvollziehbar und finanzierbar

* Investitionsbedarf:
Welche Investitionen stehen unmittelbar nach der Ubernahme an?

o Zukunftsfahigkeit:
Kundenstruktur, Mitarbeiter, Wettbewerb und Abhangigkeit vom bisherigen Inhaber

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Welche Finanzierungsinstrumente stehen zur Verfiigung?

* |Investitionskredit

Betriebsmittelkredit

Leasing

Haftungen/Garantien

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Finanzierung richtig strukturieren

Langfristig gebundenes Vermoégen (=Anlagevermogen) soll mit langfristigem Kapital finanziert werden.
Kurzfristiges Vermogen (=Umlaufvermoégen) hingegen soll kurzfristig gedeckt sein.

Kurzfristige Finanzierung Langfristige Finanzierung
= Betriebsmittelkredit = Investitionskredit
*  Wareneinkauf und Lagerbestand * Kaufpreis bzw. Unternehmensiibernahme

Vorfinanzierung laufender Ausgaben Ablose und Firmenwert

Saisonale Liquiditatsschwankungen Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge

Kurzfristiger Finanzierungsbedarf Umbauten und langfristige Investitionen

Steiermadrkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Eigenmittel, Sicherheiten und Kapitaldienstfahigkeit

* Eigenmittel
Wie viel Kapital bringt der Unternehmer selbst ein?

e Sicherheiten
Welche Sicherheiten sind vorhanden?

» Kapitaldienstfahigkeit
Kann das Unternehmen Kredite, laufende Kosten und Unternehmerlohn nachhaltig aus
dem Cashflow finanzieren?

Steiermarkische o

SPARKASSES



Fordermoglichkeiten

Instrumente Forderstellen
e Garantien/Haftungen * aws,OeHT
e Zinsgunstige Kredite/erp-Kredite * aws, OeHT
* |nvestitionszuschusse * SFG, OeHT

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Gut vorbereitet ins Bankgesprach

Unterlagen fur die Bank Tipps flir das Bankgesprach
 Businessplan & Ubernahmekonzept * Kaufpreis und Kapitalbedarf nachvollziehbar
darstellen

Investitions- & Liquiditatsplan
* Geplante Veranderungen aufzeigen

Jahresabschlisse der letzten 3 Jahre
e Realistische Finanzplanung prasentieren

Haushaltsrechnung
* Fragen und Anschauungsmaterial vorbereiten

Vermogens- & Schuldenstatus

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Was macht das GriinderCenter?

 Kostenlose Beratung und Begleitung bei der Betriebstibernahme

* Prifung von Businessplan, Finanzplan und Kapitalbedarf
* Individuelle Finanzierungsstruktur aus Bankkrediten und Forderungen
* Forderberatung sowie Unterstutzung bei Antragstellung und Abwicklung

 Netzwerk zu Forderstellen, Wirtschaftskammer, Steuerberatern etc.

Steiermarkische o Der Weg zum Geld

SPARKASSES 16.10.2026



Unternehmercheckliste und Planungsvorlagen

Planungsvorlagen

[=]

Steiermarkische o

SPARKASSES

www.gruendercenter.info

Checkliste fiir Ihre Betriebsiibergabe.

Versuchen Sie fii sich selbst heraus zu finden, was innen bei der Betriebsiibergabe wichtig ist, welche Punkte
noch geklart werden miissen, bzw. welche anstehenden Entscheidungen getroffen werden missen.

Zu Ihrer Person

Konnen Sie sich ein Leben ohne Ihr Unternenmen vorstellen?
Haben Sie den Zeitpunkt Inrer geplanten (bergabe bereits fixiert?

Planen Sie einen kompletten Rickzug oder eine stufenweise Ubergabe?
O kompletter Riickzug
O sustenweise (bergabe

Checkliste herunterladen

Welche Ziele verfolgen Sie mit einer (bergabe?
O Der Bestand des Untemehmens muss gesichert werd
D) Die Arbeitsplstze difen nicht gefahdet werden.
arge muss gewshi
O Meine Familie muss ein Einkommen haben
O pas Familienvermdgen muss ge:
Planungsvorlagen ] i Vortaie aus der Obergabe ms
O Die Nachfolgeregelung soilte steveriich und erbrech
[ te inanzietie Situation der Nac! N darf nicht Gberstrapaziert werden,

Praxisvorlagen der Wirtschaftskammer

Wallen Sie nach der Ubergabe noch Binfluss auf das Unternehmen ausiben?
O Nein

O 1, et

i2b Businessplan Vorlage Was machen Sie mit der gewonnenen Zeit nach der Ubergabe?
[m]

[ Fritheren Hobbys nachgehen, die ich wegen des Unterehmens aufgegeben habe
O &in neues Unternchmen griinden

O verrnenet Zeit mit der Fa fer Lebenspartnerin verbringen

O unselbststandig tatig werden

[ Als Beraterin meiner Nachfolgerin zur Verfiigung stehen

[ Mehr Zeit far Sport niitzen

[ Mich weiterbilden

O ich ha ine kankreten Pline

[ anderes /weiteres

Die Checkliste fiir deine Unternehmensgriindung

Die Checkliste fur deine Betriebsubernahme

3 Jahresplanrechnung

ERSTESS

Der Weg zum Geld
16.10.2026
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Das Team

Dagmar Eigner-Stengg

E-Mail: dagmar.eigner-stengg@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36382

Vanessa Planner

E-Mail: vanessa.planner@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36385

Philipp Kainz

E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Tel.: 050100-36381

Der Weg zum Geld
16.10.2026
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Viel Erfolg bei lhrer
Betriebsnachfolge!

Philipp Kainz

E-Mail: philipp.kainz@steiermaerkische.at

Tel.: 050100 - 36381
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Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.

IMPULSVORTRAG

,Rechtliche und organisatorische
Grundlagen der Betriebsnachfolge klaren“

TRAGER PROJEKTPARTNER  PREMIUMPARTNER LEADPARTNER

% Da's Land KAMMER J,RSTEUEREERJ\'[ERHNNEN WISSEN WI E’S Q StEiermérkiSChe -
Steiermark KSW) itz S SPARKASSE S
- Witchatt, At Finanzen, GriinderCenter
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Mag. Markus REITER

Quelle: WKO Steiermark

TRAGER PROJEKTPARTNER

% Das Land
Steiermark|

STEIERMARK Wisensehaft und Forschung

Griinderservice der WKO Steiermark
Korblergasse 111-113
8010 Graz

Tel.: +43 316 601 579
E-Mail: markus.reiter@wkstmk.at
Quelle: WKO Steiermark

PREMIUMPARTNER LEADPARTNER

GESE) WISSEN WIE'S Q

=¥ GELINGT.
NOTARIATSKAMMER
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KAMMER DER STEUERBERATER:INNEN
UND WIRTSCHAFTSPRUFER:INNEN
LANDESSTELLE STEIERMARK
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GriinderCenter
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STEIERMARK

Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.
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Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
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Gewinnen
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PERSONLICHER AUSTAUSCH UND
NETWORKING MIT EXPERT:INNEN

TRAGER PROJEKTPARTNER  PREMIUMPARTNER LEADPARTNER
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FOLLOW ME
AWARD 2026

VOTEN UND GEWINNEN!

Online Voting: 1. bis 31.0ktober 2026 FOLLOW ME
followme.nachfolgen.at/voting Betriebsnachfolge Stefermark

Follow me VOTING | Follow me

TRAGER PROJEKTPARTNER  PREMIUMPARTNER

% Das Land
Stmermark

-)wmhaﬂ.mh eit, Fi

STEIERMARK e

KAMMER DER STEUERBERATER:INNEN

UND WIRTSCHAFTSPRUFER:INNEN WISSEN WIE'S

LANDESSTELLE STEIERMARK GELINGT.
NOTARIATSKAMMER

LEADPARTNER

Steiermarkische o

SPARKASSES

GriinderCenter

W K O

STEIERMARK

Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
Entscheidungen
Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.
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Leidenschaft
Maoglichkeiten
Ideen
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Menschen
Verantwortung
Scheitern
Besser scheitern
Gewinnen

Selbstverstandlich
selbstandig.

Danke fur lhre
Aufmerksamkeit.
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